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FINALIDADE E JUSTIFICATIVA DESTE MODIFICATIVO/SUBSTITUTIVO

O presente instrumento modificativo tem por finalidade compatibilizar o plano
recuperacional as alteragdes supervenientes contidas na relacdo de credores, publicada
na forma do art. 79, §2°, da Lei n. 11.101/2005 e, por oportuno, atender a solicitacao
de alguns credores para esclarecer determinados pontos da proposta anterior. Vejamos.

O plano recuperacional protocolado em 07/03/2019, foi apresentado
visando separar os planos de pagamento entre as empresas do grupo, por influéncia do
acorddo proferido no TIPR nos autos de Agravo de Instrumento n° 0026983-
88.2018.8.16.0000 que, apesar da interdependéncia das recuperandas e da existéncia

de muitos credores comuns, nao reconheceu a consolidacao substancial e determinou a

formagdo de lista individualizada de credores por recuperanda, além da realizacdo de
assembleias autdonomas, sem prejuizo da possibilidade de apresentacao de plano de
pagamento Unico.

Em atencdo ao acérdao proferido no referido agravo de instrumento, mas ainda
antes da revisao e individualizagao da relacao de credores pela Administradora Judicial,
as Recuperandas optaram por apresentar planos separados, um para cada recuperanda.
Naquele momento, foi ressaltada a expectativa das recuperandas no reconhecimento da
consolidagao substancial em grau recursal, bem como foi antecipada a possibilidade de
deliberacao pela assembleia sobre a reunificacdo das propostas de pagamento.!

Desde entdo, sobreveio a confirmacao do referido acdrdao pelo STJ? e a publicacao

1 Redacao original: " Todavia, em vista a probabilidade de reforma daquela r. decisdo pelos Tribunais Superiores, ou mesmo
deliberacdo dos credores em Assembleia geral em tal sentido, especialmente em razdo da existéncia de credores em comum
(garantias “cruzadas”), ndo se exclui a possibilidade de futura reunificacdo das propostas de pagamento.” (pagina 16)

2 Ag. Em RESP n. 1534182 : Trata-se de agravo em recurso especial apresentado por MOVEIS ROMERA LTDA e OUTRO contra
decisdo que inadmitiu recurso especial interposto com fundamento no art. 105, inciso III, da Constituicdo Federal. E o relatério.
Decido. Mediante analise dos autos, verifica-se que a decisdo agravada inadmitiu o recurso especial, considerando: auséncia de
indicacdo do dispositivo objeto da divergéncia. Entretanto, a parte agravante deixou de impugnar especificamente o referido
fundamento. Como é cedico, ndo se conhece do agravo em recurso especial que ndo tenha impugnado especificamente todos
os fundamentos da decisdo recorrida. A propdsito, confira-se este julgado: (...) Nesse sentido, vejam-se ainda os seguintes
precedentes: AgInt no AREsp n. 880.709/PR, relator Ministro Mauro Campbell Marques, Segunda Turma, DJe de 17/6/2016;
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da relacao de credores?, revisado e individualizado pela Administradora Judicial.

Na elaboracao do quadro individualizado, a Administradora Judicial esclareceu que
"por ora, cada uma das Recuperandas deve responder individualmente pelas suas
dividas” e, por isso, reproduziu o crédito objeto de fianga tanto na lista de credores da
devedora principal, quanto na lista de credores da devedora solidaria. Ou seja, os
credores com garantia fidejussdria além de figurarem na lista de credores da MOVEIS
ROMERA LTDA foram incluidos na lista de credores da TRANSPORTADORA ROTA
RAPIDA.

Desta forma, como um mesmo crédito passou a figurar na lista das duas
recuperandas, algumas adequacOes foram necessarias, a fim de evitar pagamentos em

duplicidade ou o desvirtuamento da unicidade da obrigacao solidaria.

Outrossim, resultou da revisao e individualizacao da relagao de credores pela

Administradora judicial a reclassificacao de alguns créditos.

Via de consequéncia, com a publicacdo das listas de credores apresentadas pela
Administradora Judicial (art. 79, §29, da Lei 11.101/2005), ficou mais nitido o impacto
financeiro das alteragdes supervenientes, o que gerou a necessidade de compatibilizar

os planos de pagamentos as alteragdes trazidas com as listas de credores revisadas.

Deste modo, os planos estao sendo apresentados separadamente, ainda que

AgRg no AREsp n. 575.696/MG, relator Ministro Paulo de Tarso Sanseverino, Terceira Turma, DJe de 13/5/2016; AgRg no AREsp
n. 825.588/RJ, relator Ministro Luis Felipe Salomdo, Quarta Turma, DJe de 12/4/2016; AgRg no AREsp n. 809.829/ES, relator
Ministro Reynaldo Soares da Fonseca, Quinta Turma, D]e de 29/6/2016; e AgRg no AREsp n. 905.869/ES, relatora Ministra
Maria Thereza de Assis Moura, Sexta Turma, DJe de 14/6/2016. Ante o exposto, com base no art. 21-E, inciso V, c.c. o art. 253,
paragrafo Unico, inciso I, ambos do Regimento Interno do Superior Tribunal de Justica, ndo conheco do agravo em recurso
especial. (AREsp 1534182 — 09/10/2019 — Rel. Ministro Jodo Otavio de Noronha)

3 Quadro Geral de Credores apresentado pela AJ no movimento de sequéncia 2258.4 e 2258.5, dos autos n® 0006137-
12.2018.8.16.0045.
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assemelhadas as condicbes de pagamento, observando-se a dependéncia da

Transportadora Rota Rapida Ltda as atividades da Mdveis Romera Ltda.

Ainda, muito embora existam clausulas e premissas contidas no plano
anteriormente apresentado (mov. 1191.2 e 1191.2, de 07/03/2019) que nao foram
modificadas, optou-se pela consolidagao no presente instrumento de todas as clausulas

(modificadas ou ndo) atribuindo-lhe, assim, carater substitutivo.

Esse é o resumo das razdes que ensejaram o presente modificativo/substitutivo.
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Fundamentos, base Legal e resumo da apresentacao da lei
11.101 /2005

Artigo 47. “A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superagao da situacao
de crise econdmica financeira do devedor, a fim de permitir a manutengao da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacao da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade

econdmica”.
Discriminacao resumida dos meios de recuperacao a serem utilizados:

e Concessao de prazos e condicdes especiais para pagamento das obrigacoes

vencidas ou vincendas;

e Substituicao total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagao de

seus Orgdos administrativos;

e Venda parcial dos
bens;

e Sera considerada a possibilidade de investimentos externos na sociedade, por

meio da venda de participacdo acionaria.

e Possibilidade de recursos financeiros e/ou giro de capital de fornecedores

parceiros;

e Equalizacao dos encargos financeiros relativos a débito de qualquer natureza,

tendo como termo inicial a data da distribuicao do pedido da recuperacao judicial;

e Demonstracao da viabilidade
econdmica;

e Laudo econdmico financeiro e de avaliacao dos bens e ativos do devedor, subscrito

por profissionalmente habilitado ou empresa especializada.
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DefinicOes: Para fins de melhor compreensdao e analise do presente plano de
recuperacao judicial, os seguintes termos, quando utilizados neste documento, devem

ser entendidos consoantes as seguintes definicoes:

“Administrador judicial”: Deloitte Touche Tohmatsu, com endereco a Av. Dr.
Chucri Zaidan, 1240, 4° ao 12° andares, Sao Paulo - SP, tel. 011-5186-1000 - CEP

04711-130, nomeado nos autos da recuperacao judicial;
“AGC" - Assembleia Geral de Credores;

“Aprovacao do Plano”: aprovagao pelos credores na Assembleia Geral de Credores
e homologado pelo Juizo;

“Arrendamento mercantil” (Leasing em inglés): operacao realizada mediante
contrato, na qual o dono do bem (o arrendador) concede a outrem (arrendatario), o

direito de utilizacao do mesmo, por um prazo previamente determinado;

“Ativos nao operacionais”: todo e qualquer ativo imobilizado da Transportadora

Rota Rapida Ltda. que ndo possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

“Bens Essenciais”: imobilizado informado nos autos do processo, conforme
processo contabil escriturado, cuja funcao € a consecucdo da atividade empresarial,
e que removido possa inviabilizar ou dificultar sua reestruturacao dentro do processo

da recuperacao judicial;

“CCB” - Cédula de crédito bancario: titulo de crédito emitido para pessoa fisica

ou juridica em favor de uma instituicdo financeira, que representa uma promessa de
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pagamento decorrente de uma operacao de crédito;

“Crédito”: Crédito existente a época do ajuizamento da recuperacao judicial, ainda
que reconhecido como liquido por sentenca posterior a data do pedido de recuperagao

judicial;

“Crédito liquido”: significa crédito constante na relagdo de credores ou no quadro
geral de credores, que nao seja objeto de acao, impugnacao e habilitagdo em

andamento, retardataria ou ndo, sem transito em julgado;

“Crédito iliquido”: crédito constante ou ndo na relacdo de credores, ou no quadro
geral de credores, que seja objeto de acao, impugnacao ou habilitacao em

andamento, retardataria ou ndo, sem transito em julgado;

“Credores concursais”: Créditos detidos pelos credores ou que a Transportadora
Rota Rapida possa vir a responder por qualquer tipo de obrigacdo, seja vencida ou
vincenda, materializado ou contingente, liquido ou iliquido, objeto ou ndo de disputa
judicial ou procedimento arbitral, que decorram de contratos, de instrumentos ou

obrigacOes existentes na data do pedido da recuperacao Judicial;

“Credores extra concursais”: credores que em principio, ndo se sujeitam aos

efeitos da recuperacao judicial e do plano de recuperacao;

“Credores estratégicos”: credores que no decorrer do processo da recuperacao
judicial, comprometem a apoiar o0 novo modelo a ser adotado pela Transportadora Rota

Rapida;

“Credores parceiros”: os credores que, durante a Recuperacao Judicial, mantiverem
e/ou incrementarem o fornecimento de bens e servicos, em condicOes favoraveis a

Mdveis Romera, o que beneficiara a coletividade de credores.

“Credores retardatarios”: créditos inclusos na lista de credores devido a
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habilitacdes, impugnacoes de crédito por determinacao judicial;

“Credores Sujeitos”: créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperacao
judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, por forca de operacoes celebradas com a Transportadora Rota
Rapida, sejam estes ja incluidos na relagdo de credores do Administrador Judicial ou
que venham a ser reconhecidos por qualquer outra lista ou quadro geral de credores.
Também é considerado sujeito ao processo de recuperacdo judicial o crédito
reconhecido por sentenga posterior a data da distribuicao da recuperacao, e que se

funda em fatos anteriores a esta;

“Credores classe I": titulares de créditos derivados da legislacdao do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores classe I1": titulares de créditos garantidos com garantia real, sujeitos a

recuperacao judicial;

“Credores classe III”: titulares de créditos quirografarios privilegiados e

subordinados, sujeitos a recuperacao judicial;

“Credores classe IV": titulares de créditos especial, ou seja, microempreendedores
individuais, das microempresas e empresas de pequeno porte de que trata a Lei
Complementar 123, de 14 de dezembro de 2006;

“Duo Process ou Consultoria”: Duo Process Planejamento e Apoio Administrativo
Eireli, empresa de consultoria especializada em reestruturacao empresarial,
contratada pela Transportadora Rota Rapida Ltda. para o fim especifico de
assessora-los no processo de recuperagao judicial, negociacdo com os credores e
reestruturacao organizacional, antes e apds a aprovacao do plano de recuperacao

judicial;

" Rota Rapida”, “Organizacao”, ou “Recuperanda”: Transportadora Rota

Plano de Recuperagdo Judicial — Transportadora Rota Rapida Ltda. Pagina 8
Elaborado por: Duo Process Planejamento e Apoio Administrativo Eireli

Péagina 8

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJIDRJ D3GY9 JAKRP ET36K




PROJUDI - Processo: 0006137-12.2018.8.16.0045 - Ref. mov. 5942.4 - Assinado digitalmente por Lucius Marcus Oliveira
09/11/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Plano de Recuperacdo Substitutivo T. Rota Réapida

Rapida DUOIllprocess

transportadora

PLAMS DE REGUPERMEAS |UDISAL
Rdapida Ltda.
“LFRE": Lei de Faléncias e recuperacao de Empresas - LFRE ou Lei n°® 11.101 de
09.02.2005;

“Plano de recuperacao judicial”: o presente documento com eventuais

modificagdes juntadas nos autos ou constantes em ata de assembleia de credores;

“Quadro geral de credores”: quadro ou relacao de credores consolidado e

homologado, nos termos do artigo 18° da LFRE;

“Relacao de credores”: compreende-se como relacdo de credores o quadro a

elaborada pelo Administrador Judicial, nos termos do artigo 79, § 20 da LFRE.
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Apresentacao Transportadora Rota Rapida;
Agdes de reestruturagao;
Informagoes financeiras;

Demonstracao da viabilidade econdmico-financeira da Transportadora Rota
Rapida Ltda. de que trata o artigo 539, inciso II da Lei n 0 11.101/2005;

Condicoes de pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas da
Transportadora Rota Rapida;

Avaliacao de bens e ativos do devedor de forma a atender o disposto no

inciso III do artigo 53 da Lei no. 11.101 foi realizada por:

WERT Avaliacbes e Pericias Eirelli, com CNPJ 23.853.635/0001-37
localizado a Rua Assungui, 310 — Conjunto 53 — Vila Gumercindo — Sdo Paulo
— SP — CEP 04.131-000 — Inscrita CREASP n°. 2041069 com engenheiro civil
responsavel Cristian Calvi — CREASP n°. 5069936460
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2. Sumario executivo

Este documento foi elaborado com a intencao de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperagao Judicial proposto, sob a égide da Lei
de Recuperacdo Judicial e Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresarial - LFRE, Lei n°. 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, da Transportadora

Rota Rapida Ltda. em recuperacao judicial.

O Plano de Recuperacdo Judicial € o documento que espelha o histdrico da
Transportadora Rota Rapida Ltda., os motivos de sua crise e as acdes necessarias

para sua reestruturacdo econdmica e, principalmente a financeira.

O Plano de Recuperagao Judicial ora apresentado foi elaborado pela Duo Process
Planejamento e Apoio Administrativo Eireli ., especializada em reestruturacao de
empresas, contratada tanto para assessoria técnica na elaboracdo do presente

plano, quanto para sua implementagao.

2.1. A Transportadora Rota Rapida Ltda. esta assim constituida:
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Transportadora Rota Rapida Ltda. pessoa juridica de direito privado
de CNPJ sob n©. 02.321.595/0001-02, com sede a Rodovia PR 444 —-S.N.,
KMO08 , Fundos, Sala 1 — Jardim Petropolis — Arapongas — PR — CEP
86.702-625.
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Quadro 01: Composicdo acionaria. %

©
EMPRESA TRANSPORTADORA ROTA RAPIDA LTDA. @ g
i
CNPJ 02.321.595/0001-02 g
Rodovia PR-444 , KM 08 s/n, fundos, g5
ENDERECO salal Sh
< [s2)
58
BAIRRO Jardim Petrépolis g
CIDADE/UF/CEP Arapongas (PR) 86.702-625 C E’
CNAE PRINCIPAL 49.30-2-02 é‘%
ATIVIDADE Transporte Rodoviario de Cargas Se
g8
(\! -
CNPJ sOcIoS o2
30.251.949/0001-25 WTZ BRASIL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES EIRELI 99% 2 §
05.215.228/0001-12 FSM CONSULTORIA EMPRESARIAL EIRELI 1% g E
8 &
CPF ADMINISTRADOR g3
E2
011.259.609-65 Walter Nicolau Filho g8
o £
25
£ o
A organizacao acima descrita vem pelo presente plano de recuperacao judicial, < 8
c o
apresentar aos seus credores 0s termos nos quais pretendem conduzir sua 2e
3=
recuperacdo econdmico-financeira. 8%

Caso haja objecao dos credores, a aprovacao do presente Plano de Recuperagao
Judicial se dara em Assembleia Geral de Credores - ACG, apds a qual se aguardara
por sua respectiva homologagao pela Dr. Juiz da 22 Vara Civel de Arapongas —

Projudi — Arapongas — PR.
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3. Histdérico da empresa Transportadora Rota Rapida

Foto 01: Vista da Transportadora Rota Rapida em Arapongas

A transportadora Rota Rapida foi criada no ano de 1997 para atender a demanda prépria
da Moveis Romera, tanto na logistica de CDs e lojas, como também na retirada de
mercadoria de fornecedores, sendo assim, com o passar dos anos, devido a exceléncia
na prestacao de servigos referentes ao transporte, a Rota Rapida comegou a ser solicitada
para prestar servicos a outras empresas, o que causou diversificagdo em suas rotas e

produtos transportados.
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Com frota prépria e dedicacdo quase que exclusiva a Moveis Romera, hoje a
Transportadora Rota Rapida tem uma relacao de interdependéncia com as

demais empresas do grupo.

O imponente centro de distribuicao e logistica, localizado no mesmo endereco
sede da Mdveis Romera, comporta toda a estrutura necessaria para que 0s
produtos cheguem aos clientes no menor tempo, em seguranga e nos prazos

definidos.

Essa comunhado de interesses, aliada a atividade conjunta das empresas, legitima
a caracterizagdao das Empresas Romera como uma Unica organizacdo. Até pela
identidade visual — ambas se localizam lado a lado, no mesmo imdvel, e aos olhos
do visitante, parecem na verdade uma empresa so.

Todavia, consoante determinacdo do TJ-PR, a Transportadora Rota Rapida

apresentara seu Plano de Recuperacao Judicial em separado.

Com o agravamento da crise econémica e a consequente reducao do volume de
negocios da Moveis Romera, para quem a Transportadora Rota Rapida transporta
quase que exclusivamente, os administradores estenderam a esta as mesmas
medidas de reducao de custos, reduzindo a frota e consequentemente o quadro
de colaboradores, reanalisando o passivo de curto prazo e o custo deste passivo em
especial na area financeira, buscando aumentar a rentabilidade em detrimento de
faturamento puro e simples. Mesmo com todas as medidas adotadas pela gestao o
sucesso almejado ndo teve éxito em funcao da situacdo de mercado e

instabilidades economicas.

Com a saida da familia Romera da estrutura societaria e ingresso de pessoas de
mercado na Transportadora Rota Rapida, visando a continuidade deste caminho
de crescimento as empresas atualmente contam com a gestao unificada na figura

do Sr. Walter Nicolau Filho, e sob um Unico controle com a mesma estrutura
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societaria, de forma que estas pessoas juridicas exercem suas atividades sob a

mesma unicidade gerencial e laboral.

A relacdo é simbidtica, seja pela gestao unificada, seja pela identidade de passivos

— visto que pela identidade de sécios, aqueles que cederam crédito exigem o aval

da outra empresa.

A Rota Rapida acompanha os mesmos padroes de melhorias gradativas de
produtividade, preocupacao com as minucias, prestacao de servicos de qualidade
e sucesso da Modveis Romera, garantindo a entrega eficiente dos produtos

transportados gerando sodlida confianca dos consumidores e de seus proprios

fornecedores.

A Transportadora Rota Rapida emprega atualmente cerca de 60 (sessenta)
colaboradores diretos, além de um numero incalculavel de parceiros e agregados

dependentes, bem como relagao com diversos profissionais terceirizados, cada qual

mantendo seu quadro préprio de colaboradores.

Os colaboradores tém todos os beneficios legais e exercem suas funcdes dentro

da mais absoluta seguranca de trabalho.

A Requerente, em sua atividade, esta sujeita ao recolhimento de varios impostos

além das contribuicdes sociais.

Percebe-se assim claramente a importancia da Transportadora Rota Rapida no
cenario econdmico local e nacional, bem como a sua total viabilidade economica,
fatos comprovados pela longa trajetdéria de destague no seu ramo de atividade,

de modo que os ultimos problemas ocasionados por situacdes de mercado e

instabilidades econdmicas as vem prejudicando.
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3.1. Missao, Visao e Valores

A Transportadora Rota Rapida, tem uma declaracao concisa do propdsito
fundamental da finalidade de sua existéncia, o motivo pela qual foi criada,

com esse proposito definiu seus conceitos estratégicos , os quais sao:

ZET/".

=

Missdo: define a identidade da Transportadora Rota Rapida e nao sera

<

alterada ao longo do tempo:
“Atuar com exceléncia no transporte, priorizando a
sustentabilidade, agilidade e seguranga”.

[N
(SN

Visao: representa um estado futuro para o negdcio, onde a
Transportadora Rota Rapida deseja chegar, o que quer alcancar e
construir:

“Ser referéncia no segmento de transporte com rentabilidade”.

SN
[SSN

Valores: sdo crengas e atitudes que dao personalidade a Transportadora
Rota Rapida, definindo a "ética" para sua atuacdo e de seus
colaboradores como um todo, e essas sao:

Transparéncia

Respeito

Responsabilidade

Organizacao

Comprometimento

3.2 Analise SWOT

Analise SWOT (S = Strengths — Forca, W = Weakness — Fraquezas, O =
Opportunities — Oportunidade, T = Threats — Ameacas) ou Analise FOFA

(Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) é uma ferramenta utilizada
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para fazer analise de cenario (ou andlise de ambiente), sendo usado como base
para gestdo e planejamento estratégico de uma organizagao, mas podendo,
devido a sua simplicidade, ser utilizada para qualquer tipo de andlise de

cenario, desde a criacao de um blog a gestao de uma multinacional.

P

4 Forcas: tirar o maximo partido dos pontos fortes para aproveitar as

=%

oportunidades detectadas;

=8
(SN

Oportunidades: aspectos positivos envolventes e com potencial de

fazer crescer a vantagem competitiva da organizacao;

[N
(SN

Fraquezas: oportunidade de desenvolvimento de estratégias que
minimizem os efeitos negativos dos pontos fracos e que em simultaneo

aproveitem as oportunidades detectadas;

SN
[N

Ameacas: orientam a definicao das estratégias que devemos adotar para
minimizar o quanto possivel os pontos relacionados em conjunto com os

pontos fracos e das ameacas.

3.2.1 Obijetivos

[N
[5SN

Efetuar uma sintese das analises internas e externas;

=8
(S-S

Identificar elementos chave para a gestao da organizacao, o que

implica estabelecer prioridades de atuacao;

e
[SSN

Preparar opgoes estratégicas: riscos/problemas a resolver.

A composicdo e formacdo do da Anadlise Swot da Transportadora

Rota Rapida esta assim constituida:
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Forcas e Oportunidades

. Localizacao na sede do grupo - ampla capacidade de armazenamento
. Grande cliente dedicado- previsibilidade de receita

. Equipe qualificada

. Logistica pontual

. Dominio da linguagem do mercado

. Possibilidade de atender a terceiros

. Melhoria de processos e controles

. Explorar fretes de retorno

Pontos Fracos e Ameacgas

. Concentracdao em um Unico cliente
. Grandes distancias a percorrer

. Fretes amarrados a tabela ANTT

. Custo do combustivel

. Preco da concorréncia
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4. Crise Economica e suas Consequéncias

O Brasil passa por uma forte retracdo econdmica, o cenario atual tem freado os
consumidores e restringido os investimentos das empresas, causando impacto em

varios setores, principalmente o varejo e os bens de consumo.

A longo prazo ha fundamentos promissores e de grande potencial para os
investidores, os quais irdo ampliar o mercado interno e impulsionara a populagao
a um consumo maior, com base em redes varejistas com cobertura

geograficamente nacional.

O panorama atual do Brasil € muito desafiador, o Produto Interno Bruto — PIB
recuou em ritmo acelerado, a valorizacao cambial e o desemprego em alta
contribuiram para que as vendas de varejo se reduzissem e o desemprego atingisse
niveis elevados. Apesar da leve recuperacao em andamento, os reflexos ainda sao
sentidos pelo varejo e a retomada dos niveis anteriores ainda esta por vir. Além
disso nos ultimos anos, diversos fatores inerentes ao mercado interno, e devido
as graves crises econdmicas que se sucederam no cenario internacional, tém
comprometido o desenvolvimento das atividades da Transportadora Rota Rapida,
uma vez que suas receitas sao advindas quase que exclusivamente dos servicos

prestados a Mdveis Romera.

Acompanhando o movimento ocorrido na Mdveis Romera, o volume de receitas
da Transportadora Rota Rapida foi reduzido, de forma que se encontra

impossibilitada de satisfazer todos os seus compromissos.

O volume de receitas de transportes realizadas nos Ultimos exercicios apresentou
forte queda, e o custo tributario mostrou-se demasiadamente elevado, ao mesmo
tempo. A crise foi resultado de uma série de fatores que, infelizmente, levaram
todos as mesmas consequéncias. Resumindo, houve uma drastica reducdo de

receitas na empresa, 0 que a obrigou a renegociar com os fornecedores, sem
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poder recorrer ao apoio da Mdéveis Romera que atravessa as mesmas dificuldades.

Diante de solicitacao de prazos feitos por ela, houve restricao nas condi¢des para

novas concessoes de crédito, o que gerou um verdadeiro efeito “*domind”.

N3o é novidade que o Brasil enfrenta reduzido crescimento econdmico desde

2014, com retracao da economia que atingiu todos os setores do Pais, tangenciado

Ccom a recessao.

Os produtos transportados pela Transportadora Rota Rapida estdo intrinsicamente

ligados a habitos de consumo. A qualquer sinal de instabilidade econ6mica, os

consumidores abortam ou postergam a compra ou renovagao de moveis,

eletrodomeésticos e produtos eletronicos. Entretanto, o retrato econdmico do Brasil

nos ultimos 4 (quatro) anos, resultou na queda significativa de vendas, em que

pese a forte presenca mercadoldgica e os investimentos efetuados em marketing

Nao foram poucas as informacoes emitidas pela imprensa em relacao a queda do

consumo relatando, como a abaixo descrita:

“A queda de 0,1% no consumo das familias no primeiro trimestre em relacdo ao

quarto trimestre de 2016 foi a nona seguida. Divulgacdao do Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica - IBGE), anunciado na quinta-feira, 1° de junho.”

Em consequéncia de tais fatos, a Transportadora Rota Rapida encontra-se em

episodica crise econdmico-financeira, apesar dos mais diligentes esforcos de seus

administradores para vencé-la, como a busca de novos investidores e de recursos

no mercado financeiro para formacao de capital de giro, e um necessario corte de

custos.

A Moveis Romera usou todas as alternativas negociais para solucionar suas

pendencias. Infelizmente, alguns credores optaram por nao as apoiar neste

momento dificil, ameacando suas operacdes com protestos e medidas judiciais.
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Dentre as varias medidas saneadoras ja efetivadas e em curso encontram-se a
reorganizacao do seu quadro funcional, ndo atendimento de rotas deficitarias e
cortes de despesas. Em funcao de todas as dificuldades, a Transportadora Rota

Rapida ainda guarda importante posicao em seu mercado, e sua reputacao é a mais

ilibada possivel.

A tradicdo, vontade e experiéncia de seus diretores e acionista, somadas as
caracteristicas altamente dinamicas de sua atividade, garantem a recuperacao.

Sua situacdo econdmica € boa, o que permite encarar o futuro com otimismo.

A Transportadora Rota Rapida entende que possui todas as condigbes para
superar o periodo adverso, pois possui cliente cativo e ainda podendo estender seus
Servicos a outras empresas, para que se consiga manter o atual estagio e preservar

os mais de 60 (sessenta) colaboradores de forma direta e um ndmero significativo

indiretamente, e voltar a contratar assim que consiga se recuperar.

Isso aumenta sua responsabilidade social, constrangendo a Transportadora Rota

Rapida a melhor proteger o patrimonio humano formado por colaboradores

altamente treinados e totalmente dependentes de seu destino.

Assim, torna-se de facil intelecgdo que esta em risco a prépria sobrevivéncia da
Transportadora Rota Rapida, uma vez que vem sofrendo pressao por parte dos
credores, nao lhe restando, destarte, outro remédio a nao ser socorrer-se
urgentemente aos recursos da lei, que lhe possibilitara replanejar o perfil de seus

compromissos e sanear suas dificuldades, para lucrar apds o fim da crise e pagar

a todos os seus credores.
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5. Motivos que culminaram a crise e processos para supera-los

A crise que se abateu sobre a economia reduziu os volumes de receitas e

estreitou as margens, tornando as operagoes de dificil administragdo no que

se refere aos fluxos de recursos financeiros e sua alocacdo na empresa. Além

disso, alguns fatores internos colaboraram para piorar a situacao, tais como:

e
(SN

Necessidade de melhoria nos controles em geral;

[
(SN

Formacdo de custo inadequado, trazendo prejuizos operacionais, 0s quais

foram suportados por recursos de terceiros, além da ineficiéncia operacional,

ocasionando aumento de custos e reducao da competividade;

O crescimento apresentado anteriormente a queda de receitas pela Transportadora

Rota Rapida em decorréncia do aumento de projetos, também contribui, embora

em menor grau, para a piora nos seus indicadores financeiros, pois, além de ter

drenado os ativos de curto prazo, elevou a um patamar de complexidade

operacional, para o qual a administracdao ndo possuia estrutura e ferramentas

adequadas para lidar.

5.1. Impacto do capital de terceiros no resultado

O sucesso de um projeto depende diretamente do “custo” que a organizacao

incorre para financia-lo. O fator que determina esse financiamento é a taxa

de retorno exigida pelos financiadores de capital, podendo ser os acionistas

(capital préprio ou lucros retidos) ou intermediarios financeiros (capital de

terceiros).

O custo desse capital tem importancia relevante na vida de uma organizagao.

Devemos identifica-los e compreendé-los de modo a permitir que as analises

quanto a sua viabilidade e a proposta dos investimentos.
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O custo do capital de giro precisa ter acompanhamento permanente, pois

esta continuamente causando impacto indireto na Transportadora Rota

Rapida, uma vez que esta depende financeiramente da Mdveis Romera que

nesse periodo de crise teve cerca de 14,9%(catorze virgula nove por cento) da

sua receita liquida consumida por juros, obrigando a mesma a solicitar também

sua recuperagao judicial.

Fluxo operacional para reducao de custos

Diante das dificuldades financeiras enfrentadas pela Transportadora Rota

Rapida, medidas ja vém sendo tomadas para restabelecer o seu equilibrio

econdmico financeiro, a seguir as mais importantes:

[N

(SN

SN

SN

=8

Ajuste do quadro operacional: houve reducao das rotas deficitarias e
do quadro de pessoal para atender a necessidades atuais de mercado e

de faturamento, reduzindo assim a ociosidade;

Redimensionamento das operagdes: a Transportadora Rota Rapida
em fungao do atual momento em que vive, decidiu por adotar postura mais
eficaz, com a reducao de rotas, terceirizacao de servigos de limpeza e
manutengao, reducao do numero dos centros de distribuicao, estes terao
reflexos que irdao impactar na reducao do custo fixo operacional,

objetivando readequar e alavancar o faturamento;

Aumento de produtividade: com énfase na atual estrutura
implantada.
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5.3. AcOes em processo de implementacao

Em linha com as acdes gerais, a Transportadora Rota Rapida tém planejado
outras agoes relevantes para viabilizar a recuperacao da geragao de caixa,

dentre estas acoes destacamos:

SN
N

4 O modelo de gestdo esta sendo implantado com as melhores praticas de

governanga corporativa praticadas pelo mercado;

=8
(SN

A adequacao da equipe ao processo é de extrema importancia para que
as metas e as estratégias a serem utilizadas sejam claramente expostas,

implicando no comprometimento de todos os envolvidos;

[N
[N

Este envolvimento permitira analise dos objetivos, dos programas, dos
orcamentos, das politicas, das normas e dos procedimentos implantados,
a fim de que a reformulagdo das metas e do planejamento estratégico

seja alcancado;

=%
[SSN

Realizacao de investimento para aumento da produtividade, ganho de
eficacia e reducao de custos, bem como o aumento da disponibilidade de

servigos para outros clientes, em especial fretes de retorno.

5.4. Reestruturacdo operacional

A Duo Process, empresa de consultoria contratada para reformulacao da
estrutura econdmica e financeira, analisou o ambiente externo e interno da
Transportadora Rota Rapida, visando identificar as oportunidades e ameagas
para a organizacdo, bem como as medidas que seriam necessarias para
melhorar o desempenho operacional e alcancar um lucro operacional

sustentavel, essa analise esta assim detalhada:
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Ambiente externo: as perspectivas sao as melhores, uma vez que o
Brasil estd empenhado em participar da economia global e vem se
esforcando no desenvolvimento de uma estrutura produtiva cada vez
mais competitiva. Em relagdo ao processo varejista, ha uma visibilidade
muito grande dos produtos a serem comercializados e portanto
transportados.

O resultado positivo podera ser explicado pela recuperagao do varejo e
como o consumo podera apoiar esse crescimento. O Brasil € uma economia
que gira cerca de TU$ 2,3 a.a.(dois virgula trés trilhdes de dblares ao ano),
segundo a Sociedade Brasileira de Varejo — SBVC, sendo o setor de varejo
e consumo representando BU$600 (seiscentos bilhdes de ddlares),
correspondendo a quase 21,0% (vinte e um virgula por cento) do Produto
Interno Bruto — PIB. O setor de varejo e um dos que mais empregam no

pais.

Ambiente interno: foram detectadas ameacas para o sucesso da

reestruturacao da Transportadora Rota Rapida;
Dificuldades de controles em diferentes areas;
Grau de endividamento elevado;

Necessidade de investimentos para aumento das receitas de

transporte e maior produtividade;
Oportunidades: analisadas e encontradas:

A qualidade dos servigos de transporte e logistica da Transportadora
Rota Rapida;

Equipe técnica altamente qualificada,

Plano de Recuperagdo Judicial — Transportadora Rota Rapida Ltda. Pagina 24
Elaborado por: Duo Process Planejamento e Apoio Administrativo Eireli

Péagina 27

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJIDRJ D3GY9 JAKRP ET36K




PROJUDI - Processo: 0006137-12.2018.8.16.0045 - Ref. mov. 5942.4 - Assinado digitalmente por Lucius Marcus Oliveira
09/11/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Plano de Recuperacdo Substitutivo T. Rota Réapida

Rapida DUOIllprocess

transportadora

FLANS DE RESUPERAEAS® |UDIS|AL

14 Medidas para Melhoria: foram analisados os processos de informagdes
e estruturacdo, os quais ja estdo em fase de desenvolvimento e estes

Sao:

Mudanca dos processos contabeis e gerenciais para mapeamento e
controle adequado dos diversos elementos que compdem a

Transportadora Rota Rapida;

Adequacao e treinamento constante dos colaboradores;
Reducao de custos dos servicos de transporte e logistica;
Redugao das despesas administrativas e operacionais;

Eliminacdo dos desperdicios e reducdo da ociosidade operacional.

=8
(SN

Reestruturacao: sera realizada a reengenharia contabil, fiscal e
financeira no decorrer do processo da recuperacao judicial, decorrentes
das alteragdes impostas pelos Comunicados de Procedimentos Contabeis
- CPC.

5.5. Controladoria e Auditoria

Dentro das mudangas organizacionais, foi aprimorado o Departamento de
Controladoria e de Auditoria, cujo objetivo é a coordenacdo e manutengao
de um plano integrado para o controle das operagoes, medindo a performance
dos padroes estabelecidos em orcamento, controle de estoques, interpretacao
e analise dos resultados das operagdes nos diversos niveis gerenciais e

operacionais, bem como a eficiéncia dos objetivos do negdcio e
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a efetividade das politicas, da estrutura organizacional e na melhoria dos

resultados operacionais com énfase para:

@,
[SSN

Cortes drasticos nas despesas das areas administrativas e operacionais;

[S=N
(SN

Aperfeicoamento dos controles em todos os niveis para que se possa
atuar intensamente, visando cortes nos desperdicios e custos

desnecessarios;

[N
(SN

Revisdo e implantacdo de politicas, normas e procedimentos ja existentes

adequando-os a melhoria dos processos da Transportadora Rota Rapida;

5.6. Visao estratégica de negdcios

Planejamento é a preparacdo de processos para realizagdo de um
empreendimento, baseado em métodos, etapas, técnicas e programas de
trabalho bem definidos, enquanto que a estratégia € a metodologia da

aplicacao de recursos, visando a execucao do planejamento idealizado.

Na juncdo do planejamento e da estratégia, conseguimos definir um
planejamento estratégico a ser implantado na Transportadora Rota Rapida, os

quais estdo assim distribuidos:

=8
(SN

Revisdo e definicao de objetivos, limites de alcadas, politicas, normas,

procedimentos;

i,
[SSN

Desenvolvimento do cronograma e sua implantacao;

Planejamento do processo corporativo, os grupos funcionais, as divisdes

e os departamentos da Transportadora Rota Rapida;

=8
(SN

Analisar as caracteristicas desse planejamento que devem ser

representadas de maneira complexa ou simples, de qualidade ou
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somente de quantidade, confidencial ou publico ou economicamente caro

ou barato.

=
[SSN

Desenvolvimento do perfil da Transportadora Rota Rapida, os quais sao
demonstrados na analise SWOT, e como esta interage com os
stakeholders (de maneira direta ou indireta), e do conhecimento dos seus

concorrentes.

Esses pontos serdo utilizados como auto avaliacao da atual situacao
existente, com o objetivo de analisar se estao interligados, para que o
planejamento estratégico seja bem estruturado dentro da Transportadora

Rota Rapida.
5.7. Cash management — Fluxo de Caixa

Termo usado na administracao financeira que abrange o planejamento da
liquidez da organizacao usando, entre outros, recursos da informacao

financeira, da contabilidade e de analises para aperfeicoar os processos de
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fluxo de caixa. No ambito da gestdo estratégica da Rota Rapida, o cash

management tenta considerar calculos de risco financeiros e aumentar a
rentabilidade de recursos liquidos, minimizando custos de prestacdo de

servicos, maximizando rendimentos de juros e o resultado.

5.8. Gestao dos tributos e incentivos fiscais
Esta sendo desenvolvida e implantada a gestao de tributos, que consiste em:
{4 Parcelamento das pendéncias de tributos em todas as esferas;

{4 Levantamento de créditos extemporaneos a favor da Rota Rapida, para

fins de compensacao e/ou restituicao administrativa ou judicial.
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5.9. Financiamento das operacgoes

As operagoes de crédito compativeis com as necessidades de financiamento

e a prestacdo de servicos serdo elegiveis e destinadas exclusivamente ao

financiamento das operacdoes. Com énfase para suas variagdes oriundas do

conjunto de atividades inter-relacionadas com a gestao dos recursos

executados por todas as areas das Empresas Romera.

Esse processo tem papel muito importante no desenvolvimento das

atividades administrativas, comerciais e operacionais, sendo responsavel pela

obtencdo dos recursos necessarios e, pela formulacdo de uma estratégia

voltada para a otimizacdao da aplicacdo desses recursos e sua liquidacao,

contribuindo significativamente para o sucesso do empreendimento.

6. Composicao do passivo

Antes de apresentar o presente Plano de Recuperagao, a Rota Rapida empenhou-

se em realizar uma profunda e detalhada analise interna, incluindo aspectos ligados

a gestdo e estrutura funcional.

O resultado desse trabalho proporcionou a revitalizacao da Rota Rapida, de forma

a prepara-la para a nova fase que se inicia.

Conjugando os interesses dos sdcios e das organizacdes que se propuseram a

investir na recuperacdo da Rota Rapida, foi possivel estabelecer as premissas

basicas para manté-la em funcionamento, assim como realizar as acles que

possibilitarao sua viabilidade economico-financeira.

O presente Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado sob a égide da Lei

11.101/05, que determina a classificacao dos credores da Transportadora Rota

rapida em 3 (trés) classes:
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[5SN

Credores da classe I: titulares de créditos derivados da legislacdo do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, conforme constam no QGC
publicado pelo AJ;

[
(SN

Credores da classe III: titulares de créditos quirografarios, com privilégio

especial, com privilégio geral ou subordinado

e
(SN

“Credores classe IV”: titulares de créditos enquadrados como

microempresas e empresas de pequeno porte. _

{4 Créditos Extra Concursais para esse fim foram considerados

e Impostos: tributos ou contribuicdes municipais, estaduais ou federais;
para esses créditos sera reservado o percentual de 1,5% (um virgula cinco

por cento) da receita liquida.

Todos os créditos, de qualquer natureza e classificagao, que porventura venham ser

habilitados, seja porque nao foram arrolados ou porque foram reconhecidos e/ou
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apurados no curso ou apods a sentenga de encerramento da Recuperagao Judicial,
por deliberacdo administrativa ou decisao judicial, deverao ser incluidos na classe
respectiva e se sujeitarao as condicdes do Plano de Recuperacao previstas para a

referida classe.

6.1. Caréncia

O periodo de caréncia tem por finalidade 3 (trés) questdes de suma importancia para

a recuperagao efetiva de ganho da Mdveis Romera, que sao:

v Reestruturacao do capital de giro;
v Pagamento dos créditos trabalhistas e das Micro e Pequenas Empresas;
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7. Projecoes economicas e financeiras
7.1. Principais informagoes e indicadores financeiros

Os resultados e fluxos de caixa foram projetados para os préximos 6 (seis) anos
a partir do primeiro ano apds a homologacdo e publicacdo da concessao da
Recuperacao Judicial. Essas projecoes estdo alinhadas com o histérico e
expectativas da administracdo da Transportadora Rota Rapida,
contextualizadas de acordo com o cenario das atividades de mercado e do
processo de Recuperacao Judicial e demonstrado conforme projecoes

detalhadas abaixo:

e,
Sy

Faturamento bruto: projecdes com evolugao e constantes a partir do
1°. (primeiro) ano apds a homologagdo e concessdao da recuperacao

judicial;

[SSN

Impostos e deducdoes de venda: compostas de acordo com a

participacao das vendas no mercado interno e externo;

[N
[SSN

Custos dos servicos vendidos: representa toda a reorganizagao

comercial que esta sendo implantadas atualmente;

[N
(SN

Custos administrativos e comerciais: estd adaptado ao atual
faturamento da Rota Rapida e com pequenas variagdes durante o seu

crescimento;

=N
[5SN

Despesas financeiras e da Recuperacao Judicial: para a
reorganizacgao das atividades da Rota Rapida foram alocadas as despesas
originarias de captacdo de recursos junto a instituicdes financeiras, além
da correcdo do passivo sujeito a Recuperacdo Judicial e as despesas

oriundas desta;
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[N
[N

Fluxo de caixa: embasado nos Demonstrativos de Resultados do

Exercicio — DRE da Rota Rapida, compactuado com o resultado, capital

de giro, entre outros;

[N
[N

Financiamentos: a Rota Rapida fara a captacdao de novos recursos, que

serao empregados, para capital de giro, modernizacao e capacitacao;

[S=N
(SN

capital de giro;
Nota %: Resultados e fluxo de caixa estao descritos no anexo 01.

7.2. Premissas econOmicas e financeiras

Sobra de caixa: projetado anualmente e destinado a recomposicao do

A administracao da Rota Rapida para a viabilidade do Plano de Recuperacao

Judicial com base no Demonstrativo de Resultados — DRE e no Fluxo de Caixa

anualizado projetados, demonstra a viabilidade de como sera efetuada a

proposta de pagamento.

As premissas utilizadas permitirao a identificacao de todos os processos e

acoes corretivas a serem implantadas, tornando a gestao da Recuperacao

Judicial, com maior facilidade de acompanhamento. As premissas

econdmicas e financeiras utilizadas na simulagdo das projecbes sdao as

seguintes:

[N
(SN

Projecao realista das metas relativas a area comercial, aos custos

operacionais e administrativos, € o que ira determinar a capacidade de

recuperacao da organizagao;

=%
[SSN

As medidas previstas neste Plano de Recuperacao Judicial, que estao em

fase de desenvolvimento e implantacdao, dependerao dos fatores

externos, tais como a politica cambial e monetaria, alteracdes da carga

tributaria, entre outras, as quais sdo imprevisiveis.
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7.3. Metodologia utilizada

Para a formacao do fluxo de caixa econdmico-financeiro foram utilizadas as
premissas compativeis com os padroes da atividade logistica, dando
continuidade a geracao de riqueza da Rota Rapida, tendo como consequéncia

o cumprimento total do Plano de Recuperacao Judicial apresentado.

O fluxo de caixa permite avaliar as alternativas de investimentos e as razoes
que provocam as mudangas da situacdo financeira da Rota Rapida, que
compdem as formas de aplicacdo do lucro gerado pelos servigos e até mesmo
0os motivos das eventuais variacoes do capital de giro, tudo dentro de um

determinado periodo.

O controle do fluxo de caixa necessita de uma visao geral sobre todas as
funcoes da Rota Rapida como: pagamentos, recebimentos, compras de
combustiveis, pecas de reposicao, compras de materiais secundarios, salarios
e outros, pois & necessario prever o que se podera gastar no futuro

dependendo do que se consome hoje.

O fluxo de caixa sera dividido em trés ciclos financeiros principais: o ciclo de
investimento, o ciclo operacional e o ciclo das operacdes financeiras, sendo

este composto por operacdes de capital e operagbes de tesouraria.

O fluxo de caixa da Rota Rapida estd composto pela geracdo de caixa das
atividades varejistas e operacionais, de investimentos, de provavel venda de

imobilizado e de financiamentos.

As premissas utilizadas foram as propostas de pagamentos presentes no
presente Plano de Recuperacao, com as caracteristicas para cada uma das
classes de credores, e a composicao dos passivos dos créditos sujeitos, pela

necessidade de pagamento dos créditos ndo sujeitos, o passivo tributario e
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a implementacdo de praticas implantadas, as quais buscam a melhoria da

performance administrativa, financeira e operacional.

8. Passivo total da Transportadora Rota Rapida

Na data do requerimento de sua recuperacao judicial (02.maio.2018), o passivo
sujeito da Rota Rapida é de R$ 26.774.229,26 (Vinte e seis milhdes, setecentos
e setetra e quatro mil ,duzentos e vinte e nove reais e vinte e seis centavos)
distribuidos entre credores trabalhistas, quirografarios e Micro e Pequenas

Empresas, conforme abaixo:

Quadro 04: Composigcdo do endividamento da Transportadora Rota Rapida

Classe Rota Rapida
Classe |- Trabalhistas RS 764.576,25
Classe Il - Quirografarios - Fornecedores [ 2995:202,66
Classe IV - Micro e Pequenas Empresas \Rs 14.450,35
Total da Recuperagdo Judicial \Rs PR
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8.1. Premissas e procedimentos para pagamentos dos credores

Os créditos ainda nao reconhecidos até o momento da impetracao do pedido
de recuperacao, cujos fatos geradores sao anteriores a este, deverao ser
liguidados considerando os indices de atualizacdo do Plano de Recuperacao,
estes contados a partir da publicacao da sentenca de concessao da
recuperagao judicial, descontando-se ainda os valores eventualmente

adimplidos.

Nota®: Os pagamentos deverdo ser realizados por depdsito bancario na conta
corrente do credor, que devera ser informada diretamente a
Transportadora Rota Rapida (devidamente comprovada).

Cada credor devera informar diretamente a Rota Rapida os dados completos
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da conta bancaria, com domicilio no Brasil, pelo e-mail
rj@romera.com.br e/ou carta dirigida ao enderego Rodovia PR 444 - S/N
- Jardim Petrépolis - Arapongas - PR - CEP 86.702-625, aos cuidados da
Diretoria, 30 (trinta) dias antes do vencimento de cada parcela e/ou

obrigacOes do Plano de Recuperacao para pagamento.

Caso os dados sejam informados posteriormente, o vencimento se prorrogara
para 30 (trinta) dias apds a data da ciéncia da informacdo pela Rota Rapida
e 0s respectivos pagamentos se dardo sem a incidéncia de juros, correcao
monetaria ou multas, nesse periodo. Apds o encerramento da recuperacao,
permanece a obrigacdo da Rota Rapida em realizar o pagamento das parcelas
nao adimplidas pela falta de informacdao dos credores, sempre apds 30

(trinta) dias da ciéncia da informacao dos referidos dados.

O prazo de caréncia, nas classes aplicaveis, sera contado a partir da publicagao
da decisdo que homologar o plano de recuperacdo e para os créditos novos

objeto de habilitacdes retardatarias, a contar do transito em julgado da
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sentenca que julgar a habilitacdo do crédito.

Os créditos liquidos de todas as classes serdo corrigidos monetariamente,
conforme detalhado em cada classe, que incidirao desde a data da publicacao

da sentenga de concessao da recuperacao judicial.

Uma vez que a Transportadora Rota Rapida é devedora por fianca, aval e
outras obrigacdes solidarias assumidas pela devedora principal Mdveis
Romera, os respectivos credores deverao optar pelo recebimento de seus
créditos sujeitos a recuperacao judicial frente ao devedor principal ou frente ao
devedor solidario, sendo o exercicio do voto em assembleia a

manifestacao expressa de tal opcao.
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Tendo em vista a publicacao do quadro de credores pela Administradora
Judicial (art. 7°, § 29, da Lei n. 11.101/2005) contendo reclassificacao de
crédito com valor superior a 150 salarios minimos, equiparados a natureza
trabalhista, embora nao derivem da legislacao do trabalho, nem decorram de
acidente de trabalho, fez-se necessario, a luz da jurisprudéncia atual*
ponderar os valores juridicos envolvidos para, numa visdo sistémica e sem
deturpar a finalidade da norma, prestigiar o pagamento privilegiados sem
desagio e em até 12 meses, dos créditos de até 150 (cento cinquenta)
salarios minimos, e com desagio de 75% e em até 24 meses do saldo que
ultrapassar 150 (cento e cinquenta) salarios minimos, aplicando-se, assim,
critérios objetivos de valor e prazo considerados proporcionais e razoaveis
pelo ordenamento juridico (arts. 54 c/c 83, VI, ¢, da Lei n. 11.101/2005)
para, em situacao de crise, satisfazer o carater alimentar do crédito, sem
prejudicar as medidas tendentes ao reequilibrio financeiro indispensaveis
para alcancar o objetivo da recuperacao judicial, qual seja, viabilizar a
superagao da situacao de crise econdémico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa,
sua funcao social e o estimulo a atividade economica. (art. 47, da Lei n.
11.101/2005).

A apresentacao de planos de recuperacao judicial em separado visa ao
atendimento de decisao proferida pelo E. Tribunal de Justica do Estado do
Parand que, em atendimento a agravos de instrumento interpostos por
credores das empresas do Grupo Romera do r. despacho que deferiu o

processamento da recuperacao judicial do grupo empresarial, assim

4 Sobre a possibilidade e pardmetro para criacdo de subclasses vide STJ REsp 1.634.844
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determinou.

Todavia, tendo em vista a probabilidade de reforma daquela r. decisao pelos

Tribunais Superiores, ou mesmo deliberacao dos credores em assembleia geral
em tal sentido, especialmente em razao da existéncia de credores em comum
(garantias “cruzadas”), nao se exclui a possibilidade de futura reunificagao das

propostas de pagamento.

Sendo levadas as propostas de pagamento a votagao em separado, e sendo
reprovada a proposta apresentada pela outra empresa — Moveis Romera —
por seus respectivos credores, a Rota Rapida prosseguira em suas atividades

de transporte, atendendo assim a novos clientes.

Os créditos listados na relagcdo de credores do administrador judicial
poderao ser modificados, e novos créditos poderdo ser incluidos no
quadro geral de credores, em razao do julgamento dos incidentes de

habilitagdo, divergéncias, ou impugnagao de créditos ou acordos.

8.2. Pagamento de credores trabalhistas: os credores da Classe I —
serdao pagos conforme segue: i) Tranche A : os créditos listados na Classe I
até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos serao pagos até o
129. més apds a data da publicacdo da homologacao judicial do plano,
corrigidos monetariamente, sem a incidéncia de desagio e sem juros; ii)
Tranche B : se houver saldo remanescente aos 150 (cento e cinquenta salarios
minimos) descritos no item i, havera desagio de 75% (setenta e cinco por
cento) do saldo remanescente, a ser pago em até 24 meses ap0ds o término
do pagamento da parcela inferior a 150 salarios; iii) Prazo de Pagamento: os
créditos trabalhistas inferiores a 150 salarios minimos deverao ser pagos em

até 12 meses e o saldo que ultrapassar este limite, em até 24 meses
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subsequentes iv) Créditos trabalhistas de natureza salarial:
constituidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial,
até o limite de 5 (cinco) salarios- minimos por trabalhador, deverdo ser pagos
em até 30 (trinta) dias, também contados da publicacdo da sentenca de
concessao da recuperacado judicial; v) incidéncia de correcdo monetaria: o

saldo devedor sera corrigido pela TR.

8.3. Pagamento de credores quirografarios: os credores
quirografarios Classe III serdo pagos conforme descrito a seguir: i) Tranche A
: 0 valor dos créditos listados na Classe III até o limite de R$ 2.000,00 (dois
mil reais) serao pagos sem incidéncia de desagios, juros e correcdo monetaria;
ii) Tranche B: se houver saldo remanescente aos R$ 2.000,00 (dois mil reais)
descritos no item i, havera incidéncia de desagio de 75% (setenta e cinco por
cento) do saldo remanescente; iii) Prazo de Pagamento: Tranche A: o
pagamento ocorrerd até o 12°. (décimo segundo) més apds a data da

publicacdo da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial; Tranche B: o
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pagamento ocorrera com caréncia de 12 (doze meses) meses, contados a
partir da data de publicacao da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.
O pagamento ocorrerda em 12 (doze) parcelas anuais; iv) incidéncia de
correcdo monetdria e juros: Tranche A: ndo havera incidéncia de juros e
corregao monetaria; Tranche B: o saldo devedor sera corrigido pela TR + 3%

(trés por cento) ao ano.

8.4. Pagamento de credores de Micro ou Empresas de Pequeno
Porte : 0 pagamento dos credores listados na Classe IV ocorrera na forma
descrita a seguir: i) Tranche A : o valor dos créditos listados na Classe IV até
o valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais) serdo pagos sem a incidéncia de
desagio, juros e corregao monetaria; ii) Tranche B : se houver saldo

remanescente aos R$ 2.000,00 (dois mil reais) descritos no item i, havera

Plano de Recuperagdo Judicial — Transportadora Rota Rapida Ltda. Pagina 37
Elaborado por: Duo Process Planejamento e Apoio Administrativo Eireli



PROJUDI - Processo: 0006137-12.2018.8.16.0045 - Ref. mov. 5942.4 - Assinado digitalmente por Lucius Marcus Oliveira
09/11/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Plano de Recuperacdo Substitutivo T. Rota Réapida

Rapida DUOIllprocess

transportadora
PLANS DE FF’@&PF@@@%@ JUDISRL
incidéncia de desagio de 75% (setenta e cinco por cento) do saldo
remanescente; iii) Prazo de Pagamento: Tranche A: o pagamento ocorrera até
0 129, Més apds a data da publicacdo da homologacdao do Plano de
Recuperacao Judicial; Tranche B: o pagamento ocorrera com caréncia de de
12 (doze) meses a partir da data de publicacao do Plano de Recuperacao
Judicial em 8 (oito) parcelas anuais sendo a primeira delas com vencimento
para 0 més subsequente ao término do periodo de caréncia; iv) incidéncia de
correcdo monetaria e juros: Tranche A: nao havera incidéncia de juros e
corregao monetaria; Tranche B: o saldo devedor sera corrigido pela TR + 3%

(trés por cento) ao ano.

Péagina 41

8.5. Observacao geral para os créditos Trabalhistas,
Quirografarios e de Micro e Pequenas Empresas (Classes I, III e

IV)

Os créditos Trabalhistas, Quirografarios e de Micro e Pequenas Empresas
(Classe I, III e IV) reconhecidos, julgados, ef/ou liquidados durante
0 processo da recuperacao judicial poderao ser habilitados retardariamente
pelo credor, nos termos previstos no art. 10, caput e §5°, da Lei de Faléncias

e recuperacao de Empresas - LFRE.

Os pagamentos desses créditos serao realizados nas mesmas condicoes e
prazos definidos por tipo de classe neste Plano de Recuperacao Judicial,
contados a partir do julgamento da habilitacdo retardataria promovida pelo

credor.

8.6. Credores Parceiros

Dentro desta classe, em funcdo das particularidades do negdcio, se faz
necessaria a criacdo de mecanismos que assegurem a manutencao das
atividades da Mdveis Romera o cumprimento do Plano de Recuperacao e o éxito

da Recuperacdo Judicial. Em consequéncia, serdo considerados Credores
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Parceiros os credores que, durante a Recuperacao Judicial, mantiverem e/ou
incrementarem o fornecimento de bens e servicos, habilitando-se nesta
categoria mediante protocolo fisico na sede da Romera no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da aprovagao do plano em assembleia, conquanto que,
a critério da Romera, haja interesse da recuperanda de acordo com o histdrico

de vendas do produto e necessidade comercial.

Esses credores, desde que atendidas as condicOes estabelecidas neste Plano,
poderao optar pelas formas de pagamento abaixo especificadas. Os Credores

parceiros poderao ser classificados como: os Credores Parceiros Fornecedores.

Credores Parceiros Fornecedores: os credores parceiros fornecedores serao
pagos conforme descrito a seguir: i) Tranche A: 25% do crédito quirografario
sera pago em 12 (doze) parcelas anuais; Tranche B : o saldo remanescente s6
sera pago caso o credor se encaixe na classificagdo de credor parceiro. Nesse
caso, havera a apuracao mensal do volume e dos prazos de fornecimento. Com
base na apuragdo mensal, o fornecedor parceiro recebera 5% (cinco por cento)
do volume fornecido. Credores que venham a fornecer volume e prazo de
maneira recorrente, poderao recuperar a integralidade da Tranche B. O
pagamento dos 5% (cinco por cento) ocorrera depois da primeira quinzena do
més subsequente ao fornecimento efetivamente realizado.

Incidéncia de correcdo monetaria e juros: O saldo devedor da Tranche A sera
corrigido pela TR acrescido de juros de 3% (trés por cento) ao ano. Tranche B:

sera corrigido pela TR.

Caréncia: Durante os primeiros 12 (doze) meses contados da data da

publicacdo da homologacdo do PRJ ndao havera pagamento.

Adesao - Fornecedores de mercadorias e servigos que oferecerem prazos de

pagamento, sem acréscimos de custo financeiro, de no minimo 30 (trinta) dias
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ou manutencao dos prazos praticados nos ultimos 36 (trinta e seis) meses antes
do ajuizamento da Recuperacdo Judicial, se este Ultimo for maior, e precos

competitivos de mercado.

Para manutencao da parceria as Condigcoes Comerciais devem ser mantidas
durante cada Periodo de Apuracdo, ou seja, os fornecimentos deverdao ser
mantidos de forma recorrente, ainda que venham a ser em menor volume,
conquanto que seja respeitada a periodicidade histdrica de fornecimentos,
apurada nos 36 meses que antecederam o ajuizamento da recuperacao judicial.
O ultimo dia util de cada més, corresponde ao Periodo de Apuracao, definindo

se o credor é habilitado ou nao.

Para o fornecedor se enquadrar nesta categoria, devera se pré-qualificar em até
90 (noventa) dias apods aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial, mediante
manifestacao escrita protocolada por meio fisico na sede da Romera, situada na
Rua Rodovia PR 444 - S/N - Jardim Petropolis - Arapongas - PR - CEP 86.702-
625.

8.7. Créditos Extra concursais: para esse fim foram considerados:

i

(SN

Impostos: tributos ou contribuicGes municipais, estaduais ou federais;

para esses créditos sera reservado percentual de até 1,5% da receita

liquida;
8.8. Novacdo da divida
O Plano de Recuperacao Judicial quando aprovado em Assembleia Geral de
Credores e homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial, implicara em
novacgdo objetiva e real dos créditos sujeitos aos seus efeitos, e obriga a
Transportadora Rota Rapida e todos os credores a eles sujeitos, conforme
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disposto no art. 59 da lei n°® 11.101/2005 e o artigo 360 do Cddigo Civil.

Consideram-se novados, também, os créditos existentes na data da
propositura do pedido, ainda que nao arrolados nas relacoes de credores da
devedora e do Administrador Judicial ou no quadro geral de credores, ainda
que reconhecidos, julgados e/ou liquidados apds o encerramento da
Recuperacao Judicial, sujeitando-se as condicdes do plano previstas para a

respectiva classe.

8.8.1. Sentenca concessiva da Recuperacao Judicial: esta constitui
titulo executivo judicial novando e substituindo todas as obrigacoes

sujeitas a Recuperacao Judicial.
Observacoes gerais da proposta de pagamentos aos credores

O Plano de Recuperacao Judicial da Rota Rapida pretende a reestruturacao
do seu passivo financeiro, com o objetivo fundamental de garantir a
preservacao da empresa, com a consequente preservacao da fonte

produtora, dos empregos e dos interesses gerais dos credores.

Nesse sentido, a Transportadora Rota Rapida propde novos prazos e condigoes
de pagamentos dos débitos de seus credores (conforme prevé o artigo 50 da
Lei 11.101/2005), de forma a preservar seus bens tangiveis e intangiveis (tais
como a marca, know-how e a rede de distribuicao), nao obstante permitindo

0 acompanhamento direto dos interessados.

Além de contemplar o pagamento dos credores sujeitos a Recuperacao
Judicial, o Plano de Recuperacao Judicial ora apresentado propde o
provisionamento de parte de sua receita liquida para pagamento dos créditos
ndo sujeitos a recuperacao judicial conforme as projecdes que serao adiante

demonstradas.

Vale ressaltar que o presente documento foi preparado de acordo com as
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expectativas de mercado e desempenho futuro que a Rota Rapida entendem
como factiveis, e poderdo gerar os resultados esperados para suas atividades
e o cumprimento do plano proposto. Igualmente conta com o apoio de
assessores profissionais, especialmente contratados, para conduzir as
negociagdes com a comunidade de credores, com o intuito de encontrar as

condigoes definitivas que atendam os interesses das partes envolvidas.

8.10. Premissas de projecao

Cumpre esclarecer que as premissas para o pagamento proposto neste Plano
de Recuperagao Judicial sao baseadas nos valores apurados para

apresentacao da lista do rol de credores da Recuperagao Judicial.

Como se pode verificar, conforme demonstrado, além dos débitos sujeitos a
Recuperacao Judicial, a Rota Rapida possui débitos de diversas naturezas
gue ndo se sujeitam a Recuperacao Judicial, mas que estdo incluidos no seu
fluxo de caixa geral, sendo este o motivo principal que impossibilita a

destinacao de uma maior parte de pagamentos aos credores da recuperacao

judicial durante os primeiros anos do plano proposto.

Com base na premissa de reaquecimento gradual do setor, as projecoes
levaram em consideracao a reativagao e aumento da utilizacao dos

equipamentos para vendas e prestacdo de servigos, com o consequente

incremento de seu faturamento.

O Plano de Recuperacao Judicial da empresa foi projetado considerando a
permanéncia e recuperagao da Moveis Romera, principal cliente e que também se
encontra em recuperacao judicial. Caso este fato ndao se concretize, as receitas
projetadas sofrerao uma reducao drastica, afetando significativamente a capacidade

de pagamento da Transportadora Rota Rapida, inclusive podendo torna-la insolvente

e incapaz de cumprir suas obrigagoes.
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8.11. Passivos fiscais

Dentre as causas que levaram a sociedade a situacdo de crise econOmica
financeira, estd o endividamento tributario. A Modveis Romera fard a

reestruturacao de seu passivo fiscal na forma da legislacao vigente.

9. Consideracoes finais

O presente Plano de Recuperacgao Judicial tem por objetivo principal a recuperagao
das operagdes da Rota Rapida, viabilizando a manutencao da atividade econdmica
e pagamento aos credores em um contexto de reestruturagao.

9.1. Venda dos bens moveis e/ou
equipamentos:

A Rota Rdapida possui em seu ativo imobilizado alguns mdveis, veiculos e/ou
equipamentos que nao estdao completamente introduzidos em suas atividades

produtivas, devidamente listados no laudo de avaliacao de bens apresentado com
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a inicial da recuperacao.

Com a aprovacao deste plano de recuperacao fica a Rota Rapida autorizada pelos
credores a vender e/ou ceder em garantias esses bens, cujas alienagoes

deverao obrigatoriamente observar o seguinte critério:

45 O valor da alienagdo nao podera ser inferior a 80% (oitenta por cento)

do valor de mercado.

Fica garantida a Transportadora Rota Rapida a plena geréncia de seus ativos,
restando autorizado, com a aprovacao do plano, a venda de ativos mdveis cuja
alienacao nao implique em reducao de atividades da Recuperanda, ou

quando a venda se seguir de reposicao por outra equivalente ou mais moderna.
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Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacao de bens, para penhor,
arrendamento, sale leasing-back ou alienacao fiduciaria, respeitadas, quanto

a valoracao dos bens, as premissas validas para o mercado.

O produto da venda podera ser destinado ao capital de giro da recuperanda, ao
pagamento de passivo tributario em condicdes favorecidas, tais como

aproveitamento de eventuais descontos de programas de regularizagao fiscal.

Em qualquer um dos casos acima, em respeito ao art. 66 da LREF, atransacao

de venda sera devidamente comunicada ao juizo da Recuperacao Judicial.

9.2 Alienacgao de ativos UPI. Para fins de viabilizar ou incrementar as receitas
operacionais com vias a preservagao do regular pagamento das obrigagOes
assumidas neste plano, e/ou diante da constatagao de interesse por parte de
outros agentes de mercado na aquisicdo de unidades produtivas das
Recuperandas, em conjunto ou separadamente, fica autorizada a criacao de
uma ou mais Sociedades Subsidiarias ou UPI's (Unidades Produtivas isoladas)
para transferéncia da respectiva operagdo a ser a esta vinculada com seus

correspondentes atestados e certificados técnicos quando for o caso.

9.2.1 Referidas sociedades poderdo ser operadas pelas proprias Recuperandas
ou serao destinadas a venda dentro do modelo previsto na Lei 11.101/05,
revertendo os valores derivados da operacao e/ou venda da nova unidade para
0 pagamento das dividas concursais, conforme previstas no presente plano de

pagamentos.

9.2.2 A fixacao do preco de venda e/ou condicdes de aquisicao poderao se dar
por qualquer das modalidades previstas nos artigos 60 e seu § 19, 141 e seus
incisos e paragrafos e 142, seus incisos e paragrafos, combinados, da Lei
11.101/05.
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9.3. Aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial — Efeitos

O plano consolidado aprovado em Assembleia Geral de Credores - AGC e

homologado pelo Juizo da recuperacao judicial, pela decisao que conceder a

recuperacao judicial, obrigard a Rota Rapida e seus credores sujeitos a

recuperacao judicial, ou que tiverem aderido aos termos deste plano de

recuperacao judicial, assim como os seus respectivos sucessores a qualquer

titulo e implicara em novacdo de todos os créditos sujeitos aos efeitos da

recuperacao judicial no momento da aprovacao.

Apods a aprovacao do plano consolidado em Assembleia Geral de Credores -

AGC deverao ser suspensas todas as acoes de cobranca, monitorias, execucoes

judiciais ou qualquer outra medida judicial ajuizada contra a Transportadora

Rota Rapida, referente aos respectivos créditos sujeitos a recuperacao judicial

e que tenham sido novados pelo plano de recuperagao

judicial, sendo vedada a constricao de bens e prosseguimento processual

enquanto este estiver sendo regularmente cumprido,.

9.4. Créditos contingentes - Impugnacao de créditos e acordos

Os créditos listados na relacdo de credores do administrador judicial

poderao ser modificados, e novos créditos poderdo ser incluidos no quadro

geral de credores, em razao do julgamento dos incidentes de habilitacao,

divergéncias, ou impugnacao de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, conforme

previsto acima receberdo seus pagamentos nas mesmas condigoes e formas

estabelecidos neste plano consolidado, de acordo com a classificagao que

lhes for atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja

realizados.
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A Transportadora Rota Rapida entende que 0s compromissos propostos neste
Plano de Recuperacao Judicial representam um cenario possivel de ser atingido
com o esforco e dedicacdo continua dos sbécios, administradores e
colaboradores da Rota Rapida, a partir do capital tangivel e intangivel a sua

disposicao.
Pagamento aos credores ausentes ou omissos

Os credores serdo pagos mediante transferéncia bancaria. Caso o credor ndo
forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores devidos
a este credor determinado ficarao no caixa da Rota Rapida até que o credor
os forneca e serao pagos sem nenhum acréscimo. Os pagamentos somente
serao feitos na conta de titularidade do credor, a menos que ocorra autorizacao

judicial para pagamento de forma diversa.

Evento de descumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

Nos termos do art. 190 do Cddigo de Processo Civil, este Plano de Recuperacao
Judicial sera considerado descumprido apenas na hipdtese de mora no
pagamento de 2 (duas) parcelas previstas neste Plano de Recuperacao
Judicial.

Em caso de descumprimento de uma das parcelas sera acrescido uma
purgacao de mora com base na Taxa Referencial de Juros — TR, podendo

ocorrer em até 30 dias da data do vencimento, sem penalidades.

Nulidade ou alteracao de clausula do Plano de Recuperacao

Judicial

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicao do Plano de Recuperagao Judicial
ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Judiciario, o restante dos termos
e disposi¢des do Plano de Recuperagao Judicial devem permanecer validos e

eficazes.
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9.8. Protestos

Apos o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos
neste Plano de Recuperacao Judicial, os respectivos valores serao
considerados integralmente quitados e o respectivo credor darda a mais
ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagao, para nada mais reclamar a
qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive o credor obrigado
a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia, em especial em caso de titulos
protestados. Os credores também concordam com a imediata suspensdo da
publicidade dos protestos, enquanto a recuperacao estiver sendo cumprida.
9.9. Consideracoes finais e resumo do Plano de
Recuperacao Judicial

Sendo cumprido o Plano de Recuperacao Judicial integralmente, serdo extintas
as obrigacoes.

Os processos permanecerao suspensos enquanto as obrigacdes assumidas

neste plano consolidado estiverem sendo cumpridas a tempo e modo, até
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eventual resolucao, resilicao ou alteracao do plano de recuperacao judicial.

Cumprido o mesmo, as obrigacOes de terceiros serao extintas.

Os créditos ainda nao reconhecidos até o momento da impetracao do pedido
de recuperacao ou do encerramento dela, cujos fatos geradores sao anteriores
a este, deverao ser liquidados considerando os indices de atualizagao do plano,
estes contados somente a partir da publicacao da sentenca de concessao da
recuperacao judicial, ou da decisao de eventuais embargos de declaragao
contra a referida sentenca, se houver, descontando- se ainda os valores
eventualmente adimplidos.

O Plano de Recuperacao Judicial como ora proposto atende cabalmente aos
principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a

recuperagao financeira, econdmica e comercial da Rota Rapida.
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Saliente-se, ainda, que o Plano de Recuperacao Judicial ora apresentado
demonstra a viabilidade econdmica da Transportadora Rota Rapida pelas
projecoes financeiras (Demonstrativo de Resultados dos Exercicios — DRE e
Fluxo de Caixa) apresentadas, que explicitam a cabal viabilidade financeira e
econdmica da Rota Rapida desde que conferidos novos prazos e condigdes

de pagamentos aos credores.

Referidas medidas, deverao constituir o capital de giro necessario a retomada

dos negdcios, busca de novos clientes e pagamento dos credores.

Os créditos quirografarios sujeitos a Recuperacao Judicial pertencente a
fornecedores de bens ou servicos que continuarem a prové-los normalmente
apos o pedido da mesma, serdo considerados extra concursais, havendo
declaracdo de faléncia, com limite no valor global dos bens e servicos
fornecidos durante o periodo da recuperacao, dispositivo este que excetua o
artigo 67, paragrafo Unico da Lei da recuperacao judicial. Complementando,

sera implementado o imediato corte de custos e a devida adequagao
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econdmico-financeira da Rota Rapida no longo prazo, conforme fluxo de
caixa para o 1° (primeiro) ano até 15° (décimo quinto) ano apds a

homologacao da recuperacao judicial.

Desta forma considerando que a recuperacao financeira da Rota Rapida trara
beneficios a sociedade como um todo, pela geracao de empregos e tributos,
somados ao fato de que as medidas financeiras, de marketing e de
reestruturacao interna implantada, em conjunto com o parcelamento de
débitos possibilitardo a efetiva retomada dos seus negdcios e consequente

liguidagao de seus compromissos financeiros.
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Arapongas,08 de Novembro de 2019.

Transportadora Rota Rapida Ltda.

C-va 2)azds é%

Duo Process Planejamento e Apoio Administrativo
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ROTA RAPIDA - Demonstrativo de Resultado do Exercicio - DRE GERENCIAL

EMPRESAS ROMERA
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